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Абстракт: Для успешного развития рынка в мясном скотоводстве, а также привлечения 

достаточного уровня инвестиций необходимо провести прогнозную оценку развития 

скотоводства региона с помощью использования совокупности параметров, отражающих 

различные аспекты скотоводства в целом и ее отдельных элементов.  

Считаем, что в Республике Таджикистан именно рыночное отношение будет определять тип 

инновационного развития мясного скотоводства, обеспечивать создание производственной и 

социальной инфраструктуры. Проведенный анализ эволюции государственно – частного 

партнёрства позволяет сделать вывод о том, что государство с развитием рынков и 

потребностей общества заинтересовано в передаче все большего числа обязанностей частному 

сектору, что отражается на развитии и рыночных отношений – проектов в раннее не 

задействованных отраслях экономики. 

Для оценки экономической эффек¬тивности производства мяса крупного рогатого скота в 

сельско¬хозяйственных организациях используется ряд экономических показателей, которые 

отражают загрузку мощностей животноводческих хозяйств, производительность труда 

животноводов, уровень механизации, себестоимость производства, материалоемкость и 

рентабельность, общая и чистая прибыль, эффективность использования производственных 

мощностей. 

Ключевые слова: рыночное отношение, экономической эффек¬тивности производства, 

стратегического  развития, аграрный рынок, мясное скотоводства, государственно – частного 

партнёрства, развития отрасли животноводства. 
_____________________________________________________________________________________________________ 
 

В то же время практика других стран показала высокую эффективность откорма на крупных 

комплексах, с применением новейшей индустриальной технологии. Зарождение в Южном 

Таджикистане подобных форм организации производства, подтвердило правильность такого 

направления содержания крупного рогатого скота и в Таджикистане. Функционирующий в 1976 г. 

Комплекс «Баракати Хисор» в Гиссарской долине, мощностью в 4 тыс. тонн производства 

говядины в год, имел высокие технико-экономические показатели откорма, которые в 2-3 раза 

превышали результаты колхозно-совхозных ферм. 
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Все это свидетельствует о целесообразности выбора предлагаемой модели формирования 

рациональной структуры республиканского скотоводства, на базе перевода на промышленную 

основу всех производственно-технологических структур данной отрасли.  

При специализированном откорме крупного рогатого скота расход кормов на центнер привеса 

составляет 11 ц.к.ед., в то время как на фермах других сельхозпредприятий - более 18,1 ц.к.ед., или 

в 1,6 раза выше. 

Из сказанного вытекает вывод о том, что сложившаяся инерционная система ведения мясного 

скотоводства, ориентирующаяся преимущественно на возможности животноводческих ферм и 

замыкающая на них всю организацию и технологию производства мяса, обрекает эту ведущую 

подотрасль животноводства на длительный застой, что подтверждается анализом современных 

тенденций развития подотрасли. Для преодоления этой тенденции нами предлагается заново 

сформировать сеть животноводческих хозяйств, специализирующихся на выращивании 

молодняка, преимущественно на базе крупных ферм, имеющих высокий уровень племенной и 

зоотехнической работы. Создание 11 таких хозяйств будет способно обеспечивать хозяйства 

высокопродуктивными нетелями в зонах обслуживания двух-трех административных районов на 

уровне 20-ти процентов выбраковки коров. 

Рынок мяса в Республике Таджикистан в настоящее время является ненасыщенным, при этом, что 

потребность населения в этой продукции ограничена его неплатежеспособностью.  

Для исследования сильных и слабых сторон внутренней среды в мясном скотоводстве Республики 

Таджикистан, а также возможностей и угроз как факторов внешней среды, воспользуемся методом   

стратегического планирования SWOT-анализ (таблица 1.).  

Таблица 1– SWOT-анализ инвестиционного процесса в мясном скотоводстве 

Сильные стороны 

1. Наличие нормативно-правового 

обеспечения инвестиционного 

обеспечения развития мясного 

скотоводства. 

2. Относительно дешевая и 

квалифицированная рабочая сила. 

3. Природно-ресурсный, трудовой, 

финансовый, инвестиционные 

потенциалы. 

4. Достаточный научно-производственный 

потенциал по созданию пород, 

ресурсосберегающих технологий. 

5. Положительная динамика результатов 

функционирования отрасли. 

 

Слабые стороны 

1. Неудовлетворительное финансовое 

положение большинства 

сельскохозяйственных предприятий 

отрасли 

2. Отсутствие целостной инвестиционной 

среды, обеспечивающей движение от 

научного потенциала и результатов его 

деятельности к рынку. 

3. Отсутствие у правительства 

долгосрочной инвестиционной 

стратегии 

4. Противоречие между имеющимся 

инновационными потенциалом и 

результатами его функционирования:  

система научно- исследовательских 

разработок в значительной степени 

изолирована от требований рынка. 

Возможности 

1. Направленность государственной 

Угрозы 

1. Диспаритет цен на производимую 
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политики на инновации в 

животноводстве 

2. Наличие нормативно-правовой базы 

3. Использование инноваций в отрасли за 

счет расширения инвестиционных 

возможностей  

4. Увеличение объемов производства мяса. 

5. Продвижение мясной продукции на 

внутренние и внешние рынки 

6. Создание республиканского и местного  

инвестиционного фонда. 

продукцию 

2. Недостаточная оценка и 

структурирование рисков. 

3. Бюрократизация торговых процедур, 

усложнение порядка законодательной 

регламентации проектов в мясном 

скотоводстве. 

Источник: Разработано автором. 

Для производителей мясной продукции скотоводства в сложившейся ситуации необходима 

стратегия снижения издержек на базе интенсификации производства и мобилизации всех ресурсов 

выращивания и откорма крупного рогатого скота (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 - Стратегия снижения издержек на базе интенсификации производства и мобилизации 

всех ресурсов выращивания и откорма крупного рогатого скота 

В приоритетный национальный проект «Развитие АПК» входят следующие направления: 

«Ускоренное развитие животноводства», «Стимулирование развития малых форм хозяйствования» 

и «Обеспечение доступным жильем молодых специалистов на селе». 

В таблице 5.7 нами, на основании программных документов, обобщены характеристики каждого 

из трех направлений, входящих в национальный проект «Развитие АПК», рассмотрены их цели, 
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основные мероприятия для достижения целей и механизмы реализации каждого направления. [7, 

с.96].  

Таблица 2 – Характеристики направлений национального проекта 

«Развитие АПК» 

Наименование 

направления 

Цель Основные 

мероприятия 

Механизм реализации 

Ускоренное  

развитие 

животноводства 

Увеличение  

производства  мяса на 

7%, стабилизация 

поголовья скота не 

ниже уровня 2018 г. 

Расширение 

доступности 

долгосрочных 

кредитов 

1. Субсидирование 

государством 

процентной ставки в 

размере 2/3 ставки 

рефинансирования 

Национального банка 

Таджикистана по 

кредитам коммерческих 

банков на срок 10 лет   

2. Финансирование из 

бюджета в 2019 г. 600 

млн. сомони, в 2020 г. 

650 млн. сомони 

3. Снижение ставки за 

использование   средств 

уставного капитала ОАО 

«Таджикагролизинг» по 

поставкам племенной 

продукции по 0% 

годовых 

4. Утверждение  объемов  

квот  и таможенных 

пошлин на мясо  в 2020-

2025 гг. и вплоть до 2030 

г 

Стимулирование  

развития  малых 

форм 

хозяйствования в 

агропромышленным 

комплексе 

Увеличение к 2020 г. 

объема реализации  

продукции  личными  

подсобными 

хозяйствами и 

дехканскими 

(фермерскими) 

хозяйствами на 5%. 

 Удешевление 

привлекаемых 

кредитных 

ресурсов для 

населения, 

дехканских 

(фермерских) 

хозяйств, 

потребительских 

кооперативов. 

 

1. Субсидирование 

процентной ставки по 

кредитам, в размере 95% 

ставки 

рефинансирования 

Национального банка 

Таджикистана. 

2. Выделение из бюджета 

200 млн. сомони в 2020 

г., 300,5 млн. сомони в 

2021 г. 

3. Модернизация и 

развитие сети 

потребительских 

кооперативов. 
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Обеспечение  

доступным  жильем 

молодых 

специалистов на 

селе 

Обеспечить жильем 

1,5 тыс. молодых 

специалистов в 2019 и 

1,2 тыс. молодых 

специалистов в 2020 г. 

Ввод 343,0 тыс. 

м.кв. жилья и 

улучшение 

жилищных 

условий не 

менее 5,0 тыс. 

молодых 

специалистов на 

селе. 

 

1. Выделение из бюджета в 

2019 г. 200 млн. сомони, 

в 2021 г. 250 млн. 

сомони. 

2. Строительство жилья за 

счет субсидий из 

республиканского и 

местного бюджета 

3. Предоставление жилья 

по договору 

коммерческого найма 

Источник: разработано автором на основании материалов национального проекта «Развитие 

АПК» 

Реализация потенциала, заключенного в вышеназванных факторах, лежит в основе 

высокоэффективного выращивания и откорма крупного рогатого скота. Основным направлением 

динамичного и эффективного развития выращивания и откорма крупного рогатого скота на мясо в 

перспективе является интенсификация отрасли, обеспечивающая рост продуктивности, снижение 

затрат и повышение окупаемости ресурсов. [8, с.118].  

Для достижения параметров базового сценария при сохранении тенденций   роста мясной 

продуктивности крупного рогатого скота к 2030 г. необходимо будем увеличить среднегодовое 

поголовье крупного рогатого скота   в хозяйствах всех категорий   Республики Таджикистан до 

3611,0 тыс. голов (таблица 3). 

Таблица 3 - Прогноз среднегодовое   поголовье крупного рогатого скота в 

Республике Таджикистан, тыс. голов 

Показатели 2017 г. Прогноз на 2030 г. 

Инерционный Базовый Компромиссный 

Сельскохозяйственные организации 

Поголовье  КРС, всего 24 48 44 41 

в. т. ч. коров 7 8 10 9 

Дехканские (фермерские) хозяйства 

Поголовье  КРС,  всего 139 159 235 220 

в. т. ч. коров 38 42 48 41 

Хозяйства населения 

Поголовье  КРС,  всего 2155 2478 3584 3350 

в. т. ч. коров 1150 1162 1460 1230 

Хозяйства всех категорий 

Поголовье  КРС,  всего 2317 2665 3863 3611 

в. т. ч. коров 1195 1207 1517 1278 

Источник. Составлено автором с использованием данных Министерства сельского хозяйства РТ. 
 

По базовому сценарию среднегодовое поголовье коров в сельскохозяйственных организациях    

республики к 2030 г. увеличится до 44,0 тыс. гол., в дехканских (фермерских) хозяйствах - до 

235,0 тыс. гол., в хозяйствах населения увеличится до 3584,0 тыс. голов. При реализации базового 

сценария объем   производство говядины за период до 2030 г. может быть увеличен на 7%. 
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Все показатели рассматриваются в динамике, сопоставляются с другими сельскохозяйственными 

предприятиями. Для определения эффективности труда анализируемого хозяйства показатели 

сравнивают со средними показателями по отрасли. 

Таким образом, для изучения стратегических параметров развития мясного рынка нами проведен 

SWOT-анализ инвестиционного процесса в мясном скотоводстве, который выявил сильные и 

слабые стороны, а также возможности и угрозы развития отрасли мясного скотоводства на 

перспективу до 2030 г.  

Развитие рынка мяса невозможно  без проведения анализа внутренней  и внешней среды, 

оказывающей значительное  влияние  на функционирование рынка. Поэтому  каждый  из блоков  с 

перечнем важнейших  элементов  предполагает поэтапное  изучение, а в дальнейшем 

прогнозирование и разработку методики выработки  определенного курса развития рынка. 

Произведенный  анализ рынка Республики Таджикистан  дает  основания утверждать, что  в 

каждом  регионе  существует  возможность  проектирования  более высоких темпов роста  

показателей  производства мясной  продукции.  Данный вывод  можно  обосновать  тем,  что 

условия  региона позволяют  достигать   показателей  производства   мясо говядина  выше 

показателей  в среднем по республике. 

В качестве стратегически  важных  направлений  развития  мясного  рынка  Республики  

Таджикистан следует отметить применение кооперации и  концентрации  усилий  производителей   

и переработчиков    живого скота.  Применение    данной стратегии  предполагает  следующие 

действия: 

 рациональное  распределение  финансовой  поддержки  государства для предприятий по 

производству   и переработке  мясной сырья; 

 поддержка необходимого  уровня  технологических и технических  разработок  с учетом 

инноваций, на основе опыта  зарубежных стран; 

 проведения  маркетинговых исследований рынка; 

 страхование  отечественных  товаропроизводителей; 

 подготовка  квалифицированных кадров  в мясной отрасли. 

Объединение  усилий  производителей  и переработчиков  мясного сырья  может быть   проведена 

на основе   слияния   производственных фондов, капиталов, ресурсов.  Это  позволит выделять ряд 

преимуществ для развития мясного рынка  региона за счет внедрения следующих мероприятий: 

 равномерное  распределение  территориальных  зон   производства  и заготовки сырья; 

 создание рациональной  системы  закупок  с адекватным  уровнем  цен; 

 меры по сокращению  производственных  и логистических  издержек; 

 создание эффективной  системы  по обновлению  основных  средств, что приведет к снижению  

себестоимости продукции; 

 создание единой  информационной  базы. 

Таким образом, концепция  обоснования  стратегии  развития  мясного рынка  подразумевает 

эффективную  интеграцию отрасли животноводства  в рыночное пространство как   на 

внутреннем, так и на  внешнем рынках. 

Выделим  основные  функции  управления  рынком мясной продукции   на республиканском 
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уровне, к которым относятся: 

 исследование  состояния  структуры рынка мясной продукции; 

 разработка  и осуществление программ социально - экономического  развития  мясного рынка  

каждого региона республики; 

 установление  специализации  региона; 

 процесс контроля  реализации  поставленных  целей, корректировка целей в случае 

необходимости. 

Главная составляющая концепции связана с развитием товарного стада, улучшением его 

генетического потенциала и продуктивности. Для улучшения продуктивных качеств товарного 

мясного стада, планируется создать на территории Таджикистана сеть хозяйств-репродукторов. В 

качестве племенного материала будут использованы животные, как из таджикских племенных 

хозяйств, так и завезенные из-за рубежа представители высокопродуктивного поголовья крупного 

рогатого скота мясного направления. 

Для того, чтобы использовать возможности и сильные стороны, которые имеет мясное 

скотоводство Таджикистана в настоящее время и блокировать негативные тенденции угроз и 

слабых сторон, Правительством республики разработан национальный проект «Развитие АПК», в 

разработке которого принимал участие автор.  При расчете и обосновании различных сценариев 

развития отрасли мясного животноводства (инерционный, базовый, компромиссный) 

предпочтение было отдано реализации базового сценария, в соответствии с которым 

среднегодовое поголовье коров в сельскохозяйственных организациях    республики к 2030 г. 

увеличится до 44,0 тыс. гол., в дехканских (фермерских) хозяйствах - до 235,0 тыс. гол., в 

хозяйствах населения увеличится до 3584,0 тыс. голов. При реализации базового сценария объем   

производство говядины за период до 2030 г. может быть увеличен на 7%. 
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